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Como avango da tecnologia, pensava-se que as maquinas nos fariam trabalhar
menos. Décadas depois, apesar de pequenos avangos, pouca coisa mudou: a
maioria segue uma rotina de oito horas ou mais de trabalho por dia.

No periodo em que foi estabelecido, no inicio do século 20, a proposta era
equilibrar as 24 horas do dia em oito de atividade laboral, oito de lazer e oito de
descanso, além de reduzr as extenuantes jornadas industriais, que passavam
das 12 horas. Atualmente, considerando o tempo gasto com deslocamento,
essa conta fica dificil de fechar.

Diminuir a jornada de trabalho poderia ser um caminho para que a sociedade
tivesse mais tempo livre. Contudo, no Brasil, nfio hd nudanga neste sentido desde 1988, quando a jornada méxima de 44 horas semanais
foi estipulada pela Constituigdo.

“Nesse periodo, houve um aumento da produtividade que justifica a redugdo de jormada, pelo menos para as 40 horas semanais,

conforme o patamar internacional”’, diz o economista Cassio Calvete, professor da UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande dc
Sul). Do ponto de vista técnico e econdmico, imaginar uma jornada menor ainda, de 30 horas semanais, por exemplo, ndo seria uma
realidade distante se o mundo se organizasse dessa forma. “Esse modelo faz parte de uma construgo social, um pais ndo vai reduzir se os

outros ndo flncionam assim”, explica.

Segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), 2015 teve a menor jornada média de trabalho ja registrada no
Brasil, com 39,9 horas sermanais. Para Giuseppina De Graza, doutora em sociologia pela USP (Universidade de Sao Paulo) e professore
aposentada da UFF (Universidade Federal Flummnense), considerando o conjunto da populacio de empregados, desempregados e
trabalhadores parciais, esse indice nfo reflete uma redugdo real “Enquanto uns trabalham de 50 a 60 horas, fazendo extra para
ndo perder o emprego ou aumentar o salario, outros sdo obrigados a sobreviver de bicos temporarios e precarizados”, diz.

Menos trabalho, mais produtividade

Um norte-americano produz o mesmo que quatro brasileiros, de acordo com levantamento da organizagdo Conference Board, que retine
1.200 empresas publicas e privadas de 60 paises. A baixa produtividade do brasileiro costuma ser um dos principais argumentos contra a
diminui¢io da carga horaria. Entretanto, para Calvete, essa relagdo nfo tem fundamento. “A reducgio aumenta a produtividade em até 3%
por hora, o trabalhador usa o tempo mais intensamente e deixa de trabalhar aquela hora em que esta mais cansado”, explica.

Giuseppina concorda que o rendimento € sempre menor em longas jornadas. “Duas pessoas em quatro horas produzem 20% a mais do
que uma s6 emoito horas”, afirma, com base nas pesquisas que acompanha.

J& para Otto Nogami, professor do MBA Executivo do Insper (Instituto de Ensino e Pequisa), em Sdo Paulo, sem avangos maiores n
produtividade fica dificil pensar em redugdo de jornada. “Como € pouco produtivo, o empregado acaba estendendo as horas de
trabalho”, diz.

Nogami acredita que um processo de transformacgo s seria possivel se outros fatores que impactam a produtividade e a qualidade de
vida do trabalhador, como a mobilidade urbana e a educagfo, fossem melhorados. Além disso, o professor ressalta que o desejo de
consumo crescente também impulsiona as longas jornadas. “Ao invés de usar o tempo para o lazer, muitos trabalham mais para ter renda
para consumir”.

Jornada menor aos 40

Trabalhar entre 25 e 30 horas por semana ¢ melhor para o cérebro de quem tem 40 anos de idade ou mais, segundo a conclusio de um
estudo realizado com dados de 6,5 mil australianos. “O pico da habilidade cognitiva ocorre entre 25 e 30 horas € cai se as horas sdo
reduzidas ou aumentadas”, explica Colin McKenzie, um dos autores da pesquisa e professor da Universidade de Keio, no Japdo.

Acima dessa carga horaria, a capacidade cognitiva fica reduzida e aumentam os niveis de estresse ¢ fadiga. McKenzie esclarece que
trabalhar 40 horas é melhor do que ndo ter atividade, porém existe perda na habilidade cognitiva. “Trabalhar menos do que 40 horas e
mais do que 10 leva a melhores resultados”, acrescenta.

O estudo ndo considerou outras faixas etarias, contudo o professor estima que a descoberta possa ser estendida. “E possivel que a
relagdo que encontramos também seja valida para pessoas commenos de 407, diz.



Com base na ciéncia ou na produtividade, uma redugdo de jornada depende também de um cenério favoravel. “Quando a economia vai
mal ¢ dificil avangar com essa discussdo, ndo é o momento ideal”, fala Calvete.
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